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forord

»Jag har varit p4 manga jamstalldhetskonferenser och kur-
ser. De har varit bra pa sitt sétt, pa att fordjupa kunskapen
och forstaelsen for jamstélldhet i allmanhet. Men nar jag
kommer tillbaka till kontoret och ska paboOrja mitt upp-
drag, att upprétta en jamstalldhetsplan for féretaget, vet jag
fortfarande inte hur jag ska gora. Det gar i och for sig att
lasa sig till, men jag skulle ocksa behtva nagra bra idéer om
vad man konkret kan géra. Och jag behdver inspiration!«

Den har uppfattningen har vi mott manga ganger i projek-
tet Know How — Jamstélldhet och l16nsamhet i Jamtlands l&n.
Under projektets gang har vi samlat pa oss vardefull kun-
skap om jamstéalldhetsarbete, dess villkor och forutsattningar
samt hur arbetsgivarnas mojligheter paverkar arbetets fram-
gang.

Vi tror att den har boken kan fungera som utgangspunkt
for arbetsplatser som ska bérja arbeta med jamstélldhet. Vi
vill ocksa dela med oss av den kunskap som skapats och det
arbete som skett hos deltagarna i projektet. Utan engage-
manget hos de deltagande ftretagen och arbetsplatserna
skulle vi inte ha haft s& mycket att skriva om. Vi vill rikta
ett stort tack till alla som bidragit med erfarenheter, tankar
och kunnande till boken. Sarskilt tack vill vi rikta till jam-
stalldhetsdirektor Jeanette Boog-Harvard, till Peter Fahlén
vid Kornboden Resurs och till Monika Erlandsson, Inlands-
banan ab, som last och gett oss vardefulla synpunkter.

Syvonne Nordstrém & Camilla Simonsson







inledning

Know How - Jamstalldhet och lonsamhet ar ett projekt
som drivits av Lansstyrelsen i Jamtlands lan under aren
2000-2002. Att stimulera arbetsgivare till ett forbattrat jam-
stalldhetsarbete har varit ett av syftena. Ett satt att uppna
detta ar att 6ka kunskapen om kénsrelaterad personalpoli-
tik och om kopplingar mellan jamstéalldhet och Iénsamhet.
Projektet har riktat sig till arbetsgivare i lanet, sarskilt till
foretag. Ett 20-tal foretag inom olika branscher i lanet har
deltagit men ocksa andra arbetsplatser har kunnat fa stod i
sitt jAmstalldhetsarbete. Deltagarna i projektet ar goda
exempel som inspirerat fler att borja integrera jamstalldhet
i sin verksamhet.

Var grundlaggande tanke ar att det ar av storsta bety-
delse att foretag och andra arbetsgivare i Jamtlands lan
betraktar jamstalldhet som en kvalitets- och konkurrensfra-
ga men ocksa som en resurs- och tillvaxtfraga.

Arbetskraftsforsorjningen ar en viktig fraga for vart lan.
Fler och fler arbetsgivare ser vikten av att vara attraktiva
arbetsgivare som kan konkurrera om arbetskraften. Manga
ser jamstalldhetsarbete som ett led i foretagets utveckling.

| projektet har vi ocksa arbetat med kriterier for kvali-
tetsmarkning av foretags och arbetsplatsers jamstalldhetsar-
bete. De arbetsplatser som uppfyllt vissa kriterier har diplo-
merats och fatt ett sarskilt marke, eg-z-lan. Méarket &r spe-
ciellt framtaget for Jamtlands Ian och &r en symbol for att
arbetsplatsen aktivt har tagit stallning for ett jamstallt tan-
kande och handlande.

Vi star dock bara i borjan av detta arbete och vi fortsat-
ter att vidareutveckla vara metoder.

JAMSTALLDHETS

MARKT
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Det viktigaste kapitalet

Sambhallet har férandrats. | det gamla industrisamhaéllet sags
maskinerna som det viktigaste kapitalet i féretaget. Nu ar
det méanniskorna, det vill séga kvinnor och mén med sina
unika erfarenheter, kunskaper och kompetenser, som utgor
kapitalet. Medarbetarna ar den viktigaste forutsattningen
for arbetsplatsens utveckling och framtid. Det blir mer dyna-
mik i de foretag som insett det!
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Jamstilldhet = jamlikhet?

Jamstalldhet och jamlikhet &ar tva begrepp med olika inne-
bdrder. De blandas ofta ihop.

Sverige har en 6vergripande nationell princip som sager
att jamstalldhet innebar att kvinnor och méan ska ha lika
mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla om-
raden. Jamstalldhet ar alltsa ett begrepp som handlar om
kon.

Jamlikhet daremot handlar om samma mdjligheter och
rattigheter oberoende av etnisk bakgrund, samhéllsklass, re-
ligion, sexuell laggning och sa vidare. Jamstalldhet gar in i
alla dessa omraden eftersom det finns bade kvinnor och
man i alla grupper.

Genom den svenska lagstiftningen har vi formell jam-
stalldhet mellan kénen, och jamstalldhet har hdg prioritet i
den svenska politiken. Man kan anda inte betrakta Sverige
som ett helt jamstéallt land utan kanske snarare som mindre
ojamstallt an andra.

Arbetslivet ar ett omrade
som visar tydlig ojamstalld-
het mellan kdnen, men &ven
foraldraskapet ar fortfarande
ojamstéllt. Det finns studier
som visar att mammor till-
bringar dubbelt sa mycket tid
med sina barn som papporna
gor, dven nar det galler aldre
barn. Flera rapporter visar att
det kan vara problematiskt
att vara smabarnsforalder och
samtidigt ha ett utvecklande
yrkesliv.

Kvinnors och mans villkor
bade i arbetslivet och nar det
galler halsa skiljer sig at. Kvin-
nors ohalsa ar storre &n mans

BAKGRUND
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Dan Humble & Monika
Erlandsson, Inlandsbanan

ohdlsa. En av anledningarna ar att kvinnor ofta dubbelar-
betar. Livet med arbete, familj och tid for sig sjalv ar ibland
svart att fa ihop. En allméan uppfattning idag ar darfor att
mans vilja att dela pa ansvaret for hem och familj spelar en
mycket viktig roll for jamstalldheten aven i arbetslivet.

Jamstalldhet ar ett kunskapsomrade dar det galler att
lara sig att se varlden och verkligheten ur ett kdnsperspek-
tiv. Man synliggor bade kvinnors och mans villkor inom
olika omraden.

Ett gott initiativ tog foretaget Inlandsbanan AB da tva per-
soner, marknadschefen Dan Humble och Monika Erlands-
son, davarande ekonom pa foretaget, fick lasa tva hogskole-
utbildningar i genusvetenskap.

— Genom utbildningarna fick vi ny kunskap och nya »glas-
6gon« som gor att vi ser strukturer i samhallet som vi tidi-
gare inte var medvetna om, sager Monika.




For Dan paverkade detta bade yrkesliv och privatliv.

— For mig var det en enorm pusselbit som f6ll pa plats.
Utbildningen 6ppnade 6gonen och man sag samhallet ur ett
nytt perspektiv. Jag tar inte pa mig jamstalldhetskepsen bara
nar jag kommer till jobbet, utan den sitter pa for jamnan.

Jamstilldhet ger [6nsamhet och bittre hilsa

Forutom att det ar sjalvklart att kvinnor och man ska ha
samma réattigheter och majligheter i arbetslivet finns det
idag flera undersdkningar som visar att jamstalldhet ger
Okad l6nsamhet. nutek-rapporten Jamstélldhet och I6n-
samhet &r en av dem.

Okad I6nsamhet ar inte den enda positiva effekten.
Enligt en undersokning av Marta Blomqvist, Kénshierarkier
i gungning, ger en jamn konsfordelning pa foretaget bland
annat battre socialt klimat, effektivare arbetsgrupper, batt-
re kommunikation med kunder och en positiv bild av fore-
taget utat.

Medarbetarna &r en viktig resurs och darfor ar det av
avgorande betydelse att fundera déver hur deras kompetens
tas tillvara och utvecklas i organisationen.

Vid rekrytering har man nytta av att anpassa foretaget sa
att bade kvinnor och man har mojlighet att utfora alla
arbetsuppgifter. Da finns plotsligt ett dubbelt sa stort rekry-
teringsunderlag. Konkreta bevis for att foretaget ar framat-
stravande ar ocksa viktiga om man ska lyckas hitta den
ratta kompetensen.

Man kan aven fundera 6ver vad som kan tankas halla
oss manniskor friska, forutom det vi traditionellt uppfattar
som hélsoframjande faktorer som till exempel kost, motion
och friskvard. Varfor har en del arbetsgivare sa frisk perso-
nal trots att ohdlsan dkar i samhallet?

En viktig faktor ar ledningens syn pa medarbetarna. Har
ledarskapet en helhetssyn pa de anstallda? Delaktighet, att

BAKGRUND
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kunna paverka och kanna sig trygg pa arbetsplatsen ar vik-
tigt liksom etik och moral. Jamstalldhet ar aven en etisk
fraga eftersom det handlar om allas lika varde. Viktigt ar att
kunna utvecklas i arbetet och f& mojlighet till kompetensut-
veckling, oavsett kon, befattning eller uttag av foraldrale-
dighet. Ofta kravs det mycket pusslande for att fa familjeliv
och arbetsliv att ga ihop. Manga tycker sig inte racka till i
vardagen utan upplever en konstant stress. Sarskilt kvinnor
axlar ett tungt ansvar bade i familjen och pa arbetet. Hur
barn- och familjevanliga ar egentligen vara arbetsplatser?

Den mentala miljon pa arbetsplatsen ska vara bra for
bade kvinnor och maén, det ar viktigt for vélbefinnandet,
likasa att den fysiska arbetsmiljon ar utformad for att passa
bada konen. Genom en jamstalld arbetsmiljo och jamstall-
da arbetsforhallanden framjas manniskors fysiska och psy-
kiska valbefinnande och da hander mycket positivt: trivseln,
arbetsgladjen, motivationen, initiativkraften och kreativite-
ten Okar.

Jamstalldhet i arbetslivet, och forstas dven i privatlivet,
hanger ihop med hélsa. Arbetsmiljofragor och jamstalld-
hetsfragor hanger ocksa ihop.
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Den som arbetar med jamstalldhet forbattrar samtidigt
arbetslivets villkor for kvinnor och man. Forbéattringarna
ska ses som friskfaktorer eftersom bra arbetsforhallanden
kan leda till att sjukfranvaron minskar. Vantrivsel och ett
daligt arbetsklimat &r riskfaktorer, medan halsoframjande
affarsstrategier leder till bade vinst och framgang. Allt det
har ar viktigt eftersom vi tillbringar en stor del av var tid pa
jobbet. Sjalvklart egentligen!

Ostersunds-Posten (Op) vill bli ett jamstallt mediahus. For
nagra ar sedan marktes tydliga signaler pa att personalen
inte madde bra, vilket yttrade sig i sjukskrivningar och l3g
kreativitet bland personalen. Ett arbetsmiljoprojekt starta-
des och foretaget tog pa olika satt tag i problemen fran
grunden for att forbattra situationen. Tva jamstalldhetsom-
bud utsags, Karin Andersson och Stefan Nolervik. Deras

BAKGRUND
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uppgift ar att halla foretagets jamstalldhetsarbete levande
och att kontrollera att intentionerna pa jamstalldhetsomra-
det foljs.

OP betraktar jamstélldhet som en viktig arbetsmiljo- och
I6nsamhetsfraga.

— All vinst borjar med trivsel pa jobbet, séger tidningens
vd, Goran Henriksson.

Det interna jamstalldhetsarbetet har visat sig i 6kad triv-
sel inom féretaget och darigenom har den interna produkti-
viteten Okat. Arbetsmiljon har forbattrats, personalen har
blivit mer kreativ och det marks aven ur ett kundperspektiv
genom att forséljningen okat.

Sa sager Jamstalldhetslagen

Jamstélldhetslagen har funnits sedan 1980. Lagens syfte ar
att kvinnor och man ska ha lika rattigheter i arbetslivet. Det
ar alltsd en arbetsréattslig lag. Den statliga myndighet som
har tillsyn 6ver jamstélldhetsarbetet hos landets arbetsgivare
ar jamstalldhetsombudsmannen, JamO.

Lagen bestar av tre delar:
= forbud mot konsdiskriminering pa arbetsmarknaden
= krav pa aktivt jamstalldhetsarbete av alla arbetsgivare

samt

= bestammelser om paféljder om man inte efterlever lagen.

Arbetsgivare som kdnsdiskriminierar tar en risk att ut-
démas skadestand. Forbudet mot konsdiskriminering géller
till exempel nér man beslutar om anstéllningar, satter I6ner,
beslutar om uppsagningar och permitteringar etc. JamO far
ibland in anmalningar om férsamrade arbetsvillkor, ompla-
ceringar och uppsagningar som kan ha samband med gra-
viditet eller foréldraledighet.

Bade kvinnor och méan anmaéler problem i arbetslivet
som uppstar i samband med foraldraskap, vilket visar pa ett
arbetsliv som inte ar barntillatet.




JamO brukar varje ar begara in och granska ett antal
arbetsgivares jamstélldhetsplaner for att se om de uppfyller
lagens krav. Myndigheten arbetar &ven med kunskapssprid-
ning och information till arbetsgivare for att de ska kunna
ta fram planer med bra kvalitet.

Om en arbetsgivare som enligt lagen &r skyldig att upp-
ratta en plan vagrar gora det, eller struntar i att tillmotesga
JamO:s papekanden, kan JamO ga till jamstalldhetsnamn-
den och krava ett vitesforelaggande. Det kan kosta flera
hundra tusen kronor for arbetsgivaren och kravet att upp-
ratta en plan kvarstar dessutom. Det gar alltsa inte att kopa
sig fri.

Kravet om aktivt jamstalldhetsarbete innebar att alla
arbetsgivare, aven de med farre an tio anstéllda, ska arbeta
malinriktat for att framja lika villkor fér méan och kvinnor
och motverka sexuella trakasserier pa arbetsplatsen.

Arbetsgivare med fler &n nio anstallda maste uppréatta en
jamstalldhetsplan varje ar. Planen behdver inte vara ett eget
dokument, utan de omraden som ska tas upp kan integre-
ras i andra dokument som redan finns eller som uppréttas.
Planarbetet ska goras i samrad med arbetstagarna, och
innehalla en kartlaggning av I6neskillnader mellan kvinnor
och méan, méatbara mal for 6kad jamstéalldhet pa arbetsplat-
sen, konkreta atgarder som leder dit och en tidsplan for
genomfdrandet. Ansvaret att bedriva ett aktivt jamstalld-
hetsarbete ar alltid arbetsgivarens.

Jamstélldhetsplanens innehdll &ar reglerat i lagen. Den
ska tas fram i samverkan mellan arbetsgivare och arbetsta-
gare och innehalla omradena:

= arbetsmiljé och arbetsforhallanden

» forvarvsarbete och foéraldraskap

< |[6nekartlaggning och jamstalldhetsanalys av 16ner

= kompetensutveckling

= trakasserier grundade pa kon

« rekrytering

BAKGRUND
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Krister Eriksson och
IngaBritt Cronsioe, Solectron

Den malmedvetnes I6n

Den arbetsgivare som borjar jobba med jamstalldhet bor se
det som ett langsiktigt och strategiskt beslut. Det skapar bra
forutsattningar for framtiden. Jamstalldhet ar namligen
nagot arbetsplatser vinner pa men det kravs uthalligt arbete
innan beldningen syns. Det &r viktigt att lata processen fa ta
tid. Det &r ndmligen processen i sig som &r viktig, inte att ha
ett visst antal ord nedskrivna i olika sammanhang. Den som
vél paborjat jamstalldhetsarbetet borjar se saker i nya per-
spektiv. Snart nas den punkt da det helt enkelt inte gar att
ta steget tillbaka — processen liksom »rullar pa« av sig sjalv.

Solectron Sweden AB i Ostersund &r ett internationellt fore-
tag som har val utvecklade former for processer, rutiner och
uppfoljning. Foretaget gor ocksa med hjalp av Sifo regel-
bundna enkéter bland personalen dar nagra av fragorna tar
upp forhallanden enligt jamstalldhetslagen. Man staller da




direkta fragor om jamstéalldhet, till exempel om det fore-
kommer sarbehandling pa grund av kén. En vél fungerande
strategi for utvecklingsarbetet gor att arbetet gar framat,
och ar mojligt att folja upp och utvérdera. Arbetsplatsen far
battre kvalitet pa sin verksamhet och konkurrenskraften
starks nar man arbetar strategiskt med jamstalldhetsfragor.

Ledningen som gott exempel

Ledarskapet ar viktigt! Inte minst for att fa med sig de
andra som arbetar pa foretaget eller i organisationen.

Agneta Wessén ar med i jamstalldhetsgruppen vid Husqvarna
AB Tandsbyfabriken.

— For oss ar ledningens vilja
och engagemang avgodrande for
jamstalldhetsarbetet. Vi har dels
en arbetsgrupp med fyra personer
och dels en styrgrupp for jam-
stalldhet med atta personer dar
ledningen &r representerad. Alla
forslag tas upp for diskussion i
styrgruppen. Inget genomférs om

det inte blir forankrat dar, sager N
hon. Agneta Wessén

Samma uppfattning har Monika Erlandsson vid Inlands-
banan AB.

— Ledningens engagemang ar mycket viktigt. Som i allt
annat, finns inte engagemanget och viljan hos hdgsta led-
ningen ar det svart att motivera langre ner i organisationen
varfor vi skall arbeta med jamstalldhetsfragor.

En ledare som &r drivande och tydligt visar att fragan ar
viktig blir en forebild och inspiratér for andra i organisa-

BAKGRUND
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Sven-Olof Larsson, Elisabeth
Stenmark och Géran
Lundholm, Barret
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tionen. Inte bara de anstéllda kommer att mérka det utan
aven omvarlden, till exempel kunderna, leverantorerna, in-
vesterarna och aktiedgarna. Den som pastar sig vara for
jamstalldhet enbart for att det ar politiskt korrekt att sdga
sa blir snart genomskadad.

Jamstalldhetsarbete bygger ocksa pa samarbete. Ledning
och arbetstagare maste jobba tillsammans.

Barret AB ar ett konsultforetag inom telekommunikations-
branschen. N&r vd:n Goran Lundholm fick hdra att grann-
foretaget skulle gora en jamstalldhetsplan blev han ocksa
inspirerad. Barret har en platt organisation med endast en
chef, namligen verkstallande direktoren. Darfor ar det latt
att pa ett tydligt satt fora ut foretagets varderingar till per-
sonalen. Goran Lundholm utsag tva personer, Elisabeth
Stenmark och Sven-Olof Larsson, att ta fram ett forslag till
jamstalldhetsplan. Tack vare att varderingarna i foretaget
var tydliga for alla aterfinns dessa grundlaggande varde-
ringar, formulerade pa ett tydligt och sjalvklart satt, aven i
jamstalldhetsplanen.




— For att jamstélldhetsarbetet dver huvud taget ska fungera
kravs ledningens engagemang. En jamstélldhetsplan kan
liknas med inférande av miljoledningssystem och kvalitets-
system, vilket innebér att utan hdgsta ledningens engage-
mang finns inga forutsattningar for att arbetet fér en mer
jamstalld arbetsplats kan fungera, sager Kjell-Ake Petters-
son, Lanstidningens verkstallande direktor.

...och facket da?

De fackliga organisationerna har en viktigt uppgift och ett
gyllene lage att driva jamstalldhetsfragor. Tyvarr har vi ofta
kanslan av att fackforbundens huvudsakliga jamstélldhets-
arbete ligger pa central niva och allt for sallan ute pa arbets-
platserna. Det finns emellertid ndgra lysande undantag.

Skogs- och trifacket avdelning 3 i Jamtlands och Vasternorr-
lands lan ténkte till kring hur det som fackférbund hante-
rade jamstalldhetsfragan. Avdelningen granskade kdénsfor-

BAKGRUND
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delningen bland sina 3400 yrkesaktiva medlemmar och sag
att 10 procent ar kvinnor, men bland personer med fortroen-
deuppdrag utgjorde kvinnorna bara 6 procent. Darfor gav
avdelningens styrelse direktiv till sina olika sektioner att i
hdgre grad nominera kvinnor till uppdrag som exempelvis
huvudskyddsombud och sektionsordforande. Resultatet ar
att den procentuella konsférdelning bland fértroendevalda
nu motsvarar konsférdelningen bland medlemmarna totalt.

Avdelningen verkar &ven for att kvinnor i hogre grad ska
delta pa styrelsemoten for att fa styrelsepraktik och inblick
i vad styrelsen gor, och pa sa satt avdramatisera uppdraget
att vara fortroendevald.

Avdelningens styrelse insag ocksa att den hittills varit
ganska dalig pa att engagera sig i hur arbetsgivare foljer
jamstalldhetslagen. Det borde vara lika viktigt som att se
till att arbetsgivare foljer andra
lagar och férordningar. Inger Vi-
gren, styrelseledamot i Skogs-
och trafacket och eldsjal for jam-
stalldhetsfragor, tog darfor ini-
tiativ till en inventering av jam-
stélldhetslaget hos 20 av de fore-
tag dar avdelningens medlemmar
ar anstallda.

— Resultatet var nedslaende. De
flesta arbetsgivarna i undersok-
ningen, tre fjardedelar, saknade jamstélldhetsplan. Att félja
jamstalldhetslagen maste ha samma status som att folja and-

Inger Vigren

ra lagar och avtal, sager Inger.

Aven pa Husqvarna AB Tandsbyfabriken finns ett starkt fack-
ligt engagemang. Dar har de fackliga organisationerna till-
sammans varit mycket aktiva och drivande i jamstalldhets-
fragor. De har framforallt jobbat med utbildning, utveck-
ling, arbetsmiljo, I6nepolitik, foraldraskap, ledarskap pa
olika nivaer, rekrytering och hur man ska forebygga och
motverka trakasserier.
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Fran ord till handling — nu gér vi en plan!

Den forsta jamstalldhetsplanen kraver naturligtvis mer
arbete, men om man lagger tid och moda pa en bra grund
blir det forsatta arbetet s& mycket lattare.

Nar den forsta planen val ar gjord kraver den arliga revi-
deringen endast en uppdatering av kartlaggningen och revi-
dering av malen. Om ni da har rutiner for att uppdatera
kartlaggningen under aret, i samband med att saker intraf-
far, ar det redan klart nar den arliga revideringen ska goras!

Sa har kan det se ut:

ar1l

~ Bilda en arbetsgrupp

e Samla fakta

e GOr en analys

= Satt mal och bestam atgarder

< Lagg upp en tidplan och ange vem/vilka som
ar ansvariga for respektive atgard

= Arbeta med atgarderna

foljande ar:

< Revidera kartlaggning och
analys

= Unders6k om malen har natts

= Satt nya mal och atgarder om
det behdvs

 Lagg i sa fall ocksa upp en
tidsplan och vem som ar
ansvarig for att respektive
atgard genomfors

= Arbeta med atgarderna
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§2

»Arbetsgivare och
arbetstagare skall
samverka om ak-
tiva atgarder for
att jamstélldhet i
arbetslivet skall
uppnas.«

Bilda en arbetsgrupp

Det ar viktigt att arbetet ar val forankrat. Personalen, fack-
et och arbetsgivaren ska darfor motas i arbetet med jam-
stalldhetsplanen. Vissa arbetsgivare véljer att ge personalen
uppdraget att gora ett forslag pa plan som ska godkénnas
av ledningen, andra gor tvart om, det vill sdga ledningen gor
ett forslag som godkanns av personalen. Det basta ar dock
att ledning och arbetstagare gor ett forslag tillsammans. Da
minskar risken att de goda idéer som kommer upp inte tap-
pas bort pa vagen mellan forslag och beslut. Om ledningen
kanner att diskussionerna inte riktigt orkar ta fart nar de ar
narvarande kan de valja att ga in i gruppen vid vissa regel-
bundna tillfallen.




Samla idéer och fakta

Det forsta gruppen ska gora ar
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plats unikt och framgangsrikt.

Och hur engagerade ni &n blir, kom ihag att skriva ner allt!
Arbetet med planen ar en process dar nagra stenar kommer
att vandas flera ganger. Da ar det latt att glomma vad som
sades forra gangen.

Sedan &r det dags att ta reda pa hur det ser ut pa arbets-
platsen idag, att gdra en nuldgesanalys. Samla statistik, och
kom ih&g att den maste vara konsuppdelad! Det ar skillna-
der mellan kvinnor och man som ska synliggoras. Ett bra
forarbete gor resten av jobbet lattare.

Om det &r svart att kartlagga alla delar med den statistik
som finns, kan man gdra som Husqvarna AB Tandsbyfabri-
ken gjorde nar jamstalldhetsarbetet drogs igang, en enkat-
studie. Personalen samlades i olika omgangar i foretagets
konferensrum for att informeras om det planerade jam-
stalldhetsarbetet. Samtidigt gavs tid att fylla i enkéaten Tyck
till om jamstélldhet. Det var ett utmarkt satt att fa in sa
manga svar som mojligt samtidigt som personalen engage-
rades i jamstélldhetsarbetet.

Kom ihag att under arbetets gang ta hjéalp av medarbetarna.
Da har ni ocksa lagt grunden till ett av kraven, namligen att
gora planen kand hos personalen.
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Exempel pa enkat-
fragor hittar du i
JamO:s handbok
Att arbeta fram en
jamstalldhetsplan.
Las mer pa
www.jamombud.se

Tank pa att det kan ta en del tid i ansprak att gora en en-
kat, sammanstélla resultaten och analysera dem. En annan
metod kan vara att helt enkelt géra intervjuer med medar-
betarna for att ta »jamstalldhetstempen« pa arbetsplatsen.

exempel pa vad som kan kartlaggas
(skilj alltid mellan kvinnor och mén):

= Antalet anstallda pa olika typer av arbeten

= Loner, uppdelade pa yrke, arbetsuppgifter och kon

= Sjukfranvaro, arbetsskador, fortidspensioneringar

= Framtida forvantade avgangar, som
pensioneringar och langre planerade ledigheter.

» Fysisk och psykosocial arbetsmilj6

e Arbetstiden: hel- eller deltid, 6vertid, flextid, skift

= Uttag av foraldraledighet, vard av sjukt barn

« Antalet utbildningsdagar

= Behovet av ny arbetskraft under aret

= Arbetsklimat och foretagskultur utifran fore-
komsten av kdnsmassiga krankningar och
trakasserier (i ord, handling och bild).

Dra slutsatser

Det géller att analysera med eftertanke. Det duger inte att
bara konstatera fakta; man maste ocksa fundera pa varfor
det ser ut pa ett visst satt for att kunna satta upp konkreta
atgarder och mal. Forsok hitta tecken pa obalans och tank-
bara hinder for jamstalldhet. Det kraver kunskap om varfor
samhallet ser ut som det gor. Det har med I6neskillnader ar
inte ndgot som kommit i modern tid. Redan pa 1800-talet
hade drangen 25 procent mer I6n an pigan. Samma diffe-
rens som finns idag.

Kvinnors och mans villkor i arbetslivet speglar ett méns-
ter som byggts upp under mycket lang tid. Det ar inte kon-




struktivt att forklara dagens skillnader med myter, till
exempel »...kvinnor vill ju inte vara chefer« eller »man vill
inte vara pappalediga«. Det maste finnas en eller flera an-
ledningar till varfér kvinnliga chefer ar underrepresente-
rade, eller varfér pappor inte tar ut sin andel av féraldra-
forsakringen. For att kunna vélja ratt atgarder maste olika
anledningar synliggoras.

Siatt matbara mal

En bra plan innehdller realistiska, matbara mal och kon-
kreta atgarder for varje omrade. Det ar tillatet att ta han-
syn till lokala omstandigheter. Atgarderna méste inte kosta
mycket pengar, med lite uppfinningsrikedom kan man géra
mycket! Det gar ocksa att prioritera, allt behover inte ske pa
en gang utan nagra mal kan vara langsiktiga, kanske tio ar
in i framtiden. Det &r viktigt att satta tidsgréanser och utse
ansvariga for varje atgard. Det underlattar bade genomfo-
rande av de aktiva atgarderna, och revidering av planen.

Ibland &r det svart att utifran kartlaggningen direkt
kunna dra slutsatser om konsskillnader man hittat. Da finns
mojligheten att i jamstélldhetsplanen skriva ner som en
atgard att till exempel tillsatta en arbetsgrupp som goér en
djupanalys av det man hittat for att senare kunna sétta upp
lampliga atgarder.

Skriv begripligt

Aven om innehdllet i jamstalldhetsplanen ar reglerat av
lagen, sa ar utformningen fri. En jamstalldhetsplan kan och
far se ut pad manga olika satt, men vi har i projektet sett tva
vanliga modeller.

Den ena &r upplagd med huvudrubriker enligt de sex
olika omraden som jamstéalldhetslagen anger som obligato-
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riska. (Las mer om dem pa sidorna 33ff.) Under varje rubrik
aterfinns forst en kartlaggning, sedan malen som &r tids-
satta 6ver kortare eller langre tid, samt atgarderna med vem
som ar ansvarig for genomfoérandet av dem.

Den andra modellen struntar i att redovisa omradena var
for sig. Da kommer forst ett inledande avsnitt med hela bak-
grundsbeskrivningen, kartlaggningen och analysen. Sedan
kommer alla mal och atgéarder tillsammans i en lang rad.

Vilken variant som ar béast beror pa planens omfattning.
Ar det en liten konkret plan p& en mindre arbetsplats gar
det alldeles utmarkt att 1&gga ihop allt. Géller planen dére-
mot en hel koncern &r det troligen battre att dela upp omra-
dena och lanka den till andra befintliga styrdokument.

Det viktigaste &r att ni skriver ner planen med enkla ord
sa att alla forstar vad som menas. Var konkret och undvik
feg-formuleringar som »bdr«, »stimuleras«, »strava efter,
»sa langt som mojligt«, »ska beaktas«, »efterstravas«. Pla-
nen bor ocksa innehalla lite basfakta om foretaget, vilka
som ingdr i jamstalldhetsgruppen och kanske nagot om hur
gruppen arbetat. D4 kan ni s& smaningom se vad som for-
andrats under en langre period, var ni bdrjade och hur det
utvecklats.

NULAGE ' TIDSSOATTA ' ATGARDER,
MAL ANSVARIGA

Sa hir ser det ut pa Sa har vill vi att Sa har gor vi
arbetsplatsen just nu det ska bli
Ageral

Under aret ska atgarderna atgardas och planen bli konkret
verklighet. Undvik att planen enbart blir en hyllvdrmare ge-
nom att ha en rutin for deluppféljning var annan eller var
tredje manad. Vilka atgarder &r pa gang och hur gar det?




Vilka atgarder ska starta? Ar nagon klar, och hur gick det?
Ta upp atgarderna och malen i jamstalldhetsplanen pa per-
sonaltraffar. D& kan ni fa synpunkter, forslag och hjalp att
gora arbetet annu mer effektivt, och underlaget till den ar-
liga uppfoéljningen ar delvis klart.

Ett satt att se till att planen anvands &r att lagga in den i
rutiner som redan fungerar. Sa har Jemtbil AB gjort. Foreta-
get hade sedan tidigare en véal fungerande personalhandbok
som personalen anvander som uppslagsbok. Dér finns alla
rutiner och bestammelser kring anstéllning, I6ner, lokaler,
arbetsmiljo, utveckling och utbildning. Nar den skulle revi-
deras kom man pa idén att aven lagga in de olika delarna i
jamstalldhetsplanen under passande rubriker. P& sa satt blir
planen k&nd och lattillganglig for alla anstéllda, samtidigt
som den automatiskt revideras nar resten av boken gas ige-
nom for andringar som skett under aret.

STEG FOR STEG

Peter Boiardt, Jemtbil
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Folj upp och ladda om

En plan med tydliga och konkreta mal och en noggrann
kartlaggning &r latta att folja upp i slutet av verksamhets-
aret.
Jamfor siffrorna fran kartlaggningen med nya — &ar det
nagon skillnad pa antalet sjukdagar, personalfordelning,
uttagen pappaledighet? Har det blivit fler kvinnliga chefer?
Jamfor malen som sattes med det verkliga utfallet. Om
nagot mal inte uppnatts sd redovisa varfér. Man blir inte
bestraffad om malen inte uppnas, men det
ar viktigt att analysera varfor man inte
gjort det. Var malen for hogt stallda, var
tidsperspektivet for kort eller har forutsatt-
ningarna andrats? Gor om malen sa att de
kan uppfyllas i framtiden. Om ni gjort en
enkat, spara den och gér om samma enkat
om ndgra ar. D& far ni ett bra kvitto pa vad
-s0m egentligen hant i verksamheten. Utvér-
deringen bildar en bra grund for nasta ars
plan. Informera alla pad arbetsplatsen om
resultatet och diskutera fram de nya malen.

Paragraf for paragraf

Jamstéalldhetsplanens innehall ar som sagt reglerat i lagen.
Er plan maste innehalla beskrivningar av nulaget och hur ni
tanker ga vidare inom foljande omraden:

= arbetsmiljo och arbetsforhallanden

» forvarvsarbete och foraldraskap

- trakasserier pa grund av kon

« kompetensutveckling

e rekrytering

e jamstéllda I6ner




| det har avsnittet hjalper vi er med tolkningar av lagtexten
och ger exempel pa hur olika arbetsplatser har gjort.

Arbetsmilj6 och arbetsférhéllanden

§4

»Arbetsgivaren ska genomfora sddana atgarder som med
hansyn till arbetsgivarens resurser och omstandigheterna
i Ovrigt kan kravas for att arbetsforhallandena skall
lampa sig for bade kvinnor och man.«

Arbetsorganisation och arbetsmiljo ska passa bade kvinnor
och mén. Rent praktiskt kan det innebédra att ha flera
omkladningsrum och separata duschar, att tillhandahalla
lyfthjalpmedel och arbetsklader i olika storlekar. Det kan
ocksa innebéara att ha en god arbetsledning som har kun-
skap och forstaelse for de olika villkor som kvinnor och
man lever under. Sjalvklart ska dven den som maste hamta
barn pa dagis en viss tid fa mojlighet att utvecklas i arbets-
livet. Kvinnor och man behdver balans i sina liv sa att de
klarar arbetslivets och familjelivets ibland motstridiga krav.
Gar inte ekvationen ihop leder det ofta till sjukskrivningar
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Lena Johansson och Inger
Sundbergh, Odenslunds-

skolan

som kostar samhdllet mycket pengar. Orsakerna ar e o s

komplexa och det ar viktigt med férebyggande arbete.

For att halla oss friska behover vi alltsa bade bra
fysisk och bra psykosocial arbetsmiljé som passar ba-
da koénen.

Odenslundsskolan i Ostersund ar en arbetsplats for
bade larare och elever. Darfor var det naturligt for
jamstélldhetsgruppen att ta med alla manniskor som
vistas pa skolan i sin jamstalldhetsplan. De har arbe-
tat mycket kring varderingar. Bland annat har elever-
na och lararna gatt igenom de ord som ibland kan
anvandas i stallet for tilltalsnamnen, och enats om
vilka som ar ok att anvanda, och vilka som ska dum-
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pas. Jamstalldhetsgruppen har ocksa analyserat vilka ut-
rymmen och resurser flickor respektive pojkar har under
rasterna. Allt for att flickor och pojkar ska ha lika forut-
sattningar att trivas pa skolan.

Forvarvsarbete och féraldraskap

§5

»Arbetsgivaren skall underlatta for bade kvinnliga och
manliga arbetstagare att forena forvarvsarbete och foral-
draskap.«

Majligheterna att forena arbetsliv med familjeliv &r egentli-
gen goda om man ser till foraldraférsakringen, ratten att
vara hemma med sjukt barn, att arbeta deltid och sa vidare.
Men de utnyttjas mest av kvinnorna.

Livet ar ett pussel som bade kvinnor och man ska fa
ihop, utan att tvingas valja mellan arbete och familj. Arbets-




givaren kan hjalpa till genom att halla moten pa tider som
passar smabarnsforaldrar och se till att &ven de som ar for-
aldralediga informeras om vad som hander pa arbetet, dela
pa chefstjanster, uppmuntra till pappaledigheter, lata an-
stallda arbeta hemma eller anpassa arbetstiderna sa att ar-
betsliv och foraldraskap gar ihop. Det ar ocksa viktigt att
foraldraledighet ses som en merit och en del i den person-
liga utvecklingen, en erfarenhet som kan vara nyttig vid nya
arbetsuppgifter och klattringar pa karriarstegen.

Nivan pa ersattningen ar en vanlig orsak till att kvinnor
tar ut den storsta delen av foraldraledigheten. Eftersom
mannen ofta har hogre 16n &n kvinnan forlorar familjen
mer pengar om han &r foréaldraledig.

De fackliga organisationerna vid Husqvarna AB Tandsbyfab-
riken har foreslagit sin koncernledning att foretaget ska be-
tala mellanskillnaden mellan den anstélldes I6n och FOrsék-
ringskassans ersattning, under forutsattning att foréldra-
ledigheten delas lika.

Aven Solectron Sweden AB i Ostersund har funderat i dessa
banor. Forutsattningarna ar olika for olika arbetsgivare. De
som har en forhallandevis ung personal far stérre kostna-
der, och de som har aldre personal far lagre, for samma
atgard. Totalt sett blir det knappast nagon stérre kostnad
for foretagen, eftersom det tyvarr inte fods sarskilt manga
barn per ar i Jamtlands lan.

Verkstadsindustriforetaget Jonsson & Paulsson Industri AB
ser positivt pa att medarbetarna tar ut foraldraledighet.
Foretaget skriver i sin jamstélldhetsplan att det ar en form
av ledarskapsutveckling som tillfor foraldern kunskaper
och traning i ledarskap, organisationsformaga, prioritering
och social kompetens. Foretaget har dessutom i sin plan satt
upp malet att man inom tre ar ska oka uttaget av foraldra-
ledighet med 30 procent.

STEG FOR STEG
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Trakasserier pa grund av koén

§6

»Arbetsgivaren skall vidta atgarder for att férebygga och
forhindra att nagon arbetstagare utséatts for sexuella tra-
kasserier eller trakasserier pa grund av en anméalan om
konsdiskriminering.«

Det ar ledningens ansvar att alla tar till sig budskapet att
konsmadssiga trakasserier och krankningar inte tolereras pa
arbetsplatsen. Tydliggor foretagets policy och uppréatta en
handlingsplan for hur problem ska hanteras om de uppstar.
Sexuella trakasserier &r inte bara tafsande och Overgrepp.
Det kan ocksd vara oonskade komplimanger, menande
blickar eller andra fornedrande och kréankande uttryck, eller
att nagon blir osynliggjord. Informera om planen och dis-
kutera igenom vad som galler hos just er. Uthilda alla che-
fer och utse en ansvarig. Kom ihag att franvaro av klagomal
inte betyder franvaro av sexuella och konsméssiga trakasse-
rier. Det forekommer aven om fa vill se eller tala om det.

Nar Byggelit AB skulle gora sin handlingsplan
mot sexuella trakasserier blev det en livlig dis-
kussion i arbetsgruppen. Representanterna i jam-

"‘; .‘j-;’-':"?- stalldhetsgruppen insdg att de visste valdigt lite
IT:}‘I:J‘ ':;' om vad sexuella trakasserier och krankning pa
MG SEA grund av kon egentligen ar. Efter att ha last pa
i:‘f .Ir-: ;:I ?!E‘_-_.Q_ och genom diskussioner enats om vilket forhall-

ningssatt som gallde tog gruppen fram en poli-
cy och handlingsplan. Den kunde egentligen lik-
nas vid ett informationsmaterial. Gruppen lade
stor vikt vid att forklara begrepp och beskriva
exempel. Det &r sékert fler som har lite kunskap
i amnet och darfor ar en plan ett bra medel bade
for att bygga upp kunskap och sprida den.
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Byggelits jamstilldhetsgrupp med representanter fran koncernens alla

fabriker samlade pa huvudkontoret i Brunflo. Bade ledning och arbets-
tagare pa alla nivaer finns med.

Kompetensutveckling

§7

»Arbetsgivaren ska genom utbildning, kompetensut-
veckling och andra lampliga atgarder framja en jamn
fordelning mellan kvinnor och man i skilda typer av
arbete och inom olika kategorier av arbetstagare.«

Med jamn konsfordelning menas att bada kdnen ar repre-
senterade med minst 40 procent inom olika yrkesgrupper
olika yrken och pa alla nivder. Malet ar att fler kvinnor
kommer in pa mansdominerade arbetsomraden och fler
méan pa kvinnodominerade. Det galler alltsa att ha en med-
veten strategi for kompetensutveckling som aven berér om-
raden utanfor de arbetsuppgifter de anstallda har for nar-
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varande. Ofta sbker man kompetens utanfor foretaget eller
arbetsplatsen utan att se de resurser som redan finns.

Ett satt att utveckla personalen och dppna for nytankan-
de ar att lata medarbetarna prova andras jobb pa arbets-
platsen. Det kan ske exempelvis genom arbetsrotation, men-
torskap och att ge vikariat till underrepresenterat kon.

Husqvarna AB Tandsbyfabriken hade inga kvinnor inom
omradet bearbetning pa fabriken. Skarande bearbetning ar
ett traditionellt manligt arbetsomrade. De flesta kvinnor
finns pa monteringen. Foretaget ville skapa en jamnare
kdnsférdelning inom olika arbeten och erbjéd darfor kvin-
nor att prova pa bearbetning. Nagra av de anstéllda kvin-
norna nappade pa erbjudandet. Efter att ha provat pa job-

Lena Andersson,
Husqvarna AB Tandsby-
fabriken




bet blev de intresserade av att fortsatta som operatorer in-
om bearbetning och fick ocksa utbildning inom det nya ar-
betsomradet.

Kornboden Resurs AB stélldes infor en rejal utmaning nar de
skulle skriva sin jamstalldhetsplan. De skulle till exempel
paverka personalens arbetsmiljo ur ett jamstalldhetsperspek-
tiv. Men Kornboden har enbart personal, ingen arbetsmiljo!
Konstigt? Ja, det kan man tycka men forklaringen ar att
Kornboden ar ett bemanningsféretag som hyr ut personal
till sina kunder. Darmed kan de inte bestimma hur kunder-
na ska anpassa sin arbetsmiljo utifran jamstalldhetslagen.
Vad kunde de da gora? Jo, de kan ju faktiskt medverka till
att fler kvinnor kommer in pa mansdominerade arbetsom-
raden och fler mén p& kvinnodominerade. Genom att un-
dersoka konsfordelningen pa den arbetsplats dar personal
ska tillsattas kunde Kornboden styra in personal av under-
representerat kon.
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Peter Fahlén och
Britt Soderberg,
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Rekrytering

§8

»Arbetsgivaren skall verka for att lediga anstallningar
soks av bade kvinnor och méan.«

§9

»Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn
kdnsfordelning mellan kvinnor och man i en viss typ av
arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, skall
arbetsgivaren vid nyanstallningar sarskilt anstranga sig
for att fa sokande av det underrepresenterade kdnet och
soka se till att andelen arbetstagare av det konet efter
hand 6kar.«

Manga arbeten anses av tradition som »kvinnliga« eller
»manliga«. Flickor/kvinnor och pojkar/mén véljer oftast
helt olika utbildningsomraden och hamnar da forstas ocksa
pa olika arbetsmarknader. Det finns ocksa I6negap mellan
konen som inte gar att forklara med annat an att de helt
enkelt beror pa vilket kon man tillhér. Dessutom ser man en
konsuppdelning pa olika nivaer dar kvinnor ofta ar under-
representerade pa hogre poster, sarskilt inom néringslivet.
Arbetsmarknaden ar alltsa konsuppdelad bade vertikalt och
horisontellt.

Det kan ta tid att astadkomma konsblandade arbetsplat-
ser. Darfor ar det viktigt att ha en langsiktig rekryterings-
plan och att diskutera sina vanliga rutiner. Vilka meriter
efterfragar vi och vad lagger vi in for varde pa olika meri-
ter? Finns det meriter som kan komplettera eller ersétta de
traditionella? Forsok ocksa utforma platsannonser sa att de
lockar bada konen, och intervjua halften kvinnor och half-
ten man. Intervjuarna kan garna jobba i par; man och kvin-
na. Positiv sdrbehandling (det vill sdga att anstélla en per-
son som har tillrackliga meriter trots att det finns skande
av andra koénet som har hogre meriter) ar tillatet om det
angivits i jamstalldhetsplanen eller annat personalpolitiskt
beslut.




Att borja pa en arbetsplats dar det enbart arbetar perso-
ner av motsatt kon ar inte alltid sa latt. Ofta kanns det béatt-
re om det finns atminstone nagon fler av samma kon.

Pa Byggelit AB:s fabriker har man infort fadderverksamhet
som rutin vid nyanstéllning. Alla nyanstéllda introduceras
av en person av samma kon. De erbjuds &ven en person av
samma kon som fadder. P& Byggelit arbetar mestadels man
i produktionen. Kvinnor &r alltsa i minoritet och darfor har
de fa kvinnor som finns fungerat som faddrar for nyanstall-
da kvinnor i produktionen. Aven kvinnor som arbetar inom
administrationen kan vara faddrar fér nya kvinnor i pro-
duktionen.

Verkstadsforetaget Jonsson & Paulsson Industri AB hade ti-
digare enbart man anstéllda i verkstaden. Inom administra-
tionen finns ndgra kvinnor. Det var ingen latt uppgift att
forsoka anstélla kvinnor i produktionen. FOr det forsta ar

STEG FOR STEG

Susanne Andersson,
Gunilla Esteby och

Lena Haggstréom, Jonsson
& Paulsson Industri
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det ont om kvinnor med utbildning fér metallindustri, for
det andra ar det inte latt att fa nagon kvinna att stanna kvar
i en arbetsgrupp med enbart man. Men Jonsson & Paulsson
fann pa rad. Genom att tanka med ett jamstalldhetsper-
spektiv lyckades foretaget rekrytera tre kvinnor som var
intresserade av att arbeta som svetsare. Snabbt anstélldes
alla tre for att forbattra oddsen att de skulle trivas och stan-
na kvar. | statistiken syns de inte s& mycket men vél pa ar-
betsplatsen! Och siffrorna ar pa vag at ratt hall.

Jamstillda l6ner

§ 10

»| syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga
skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvin-
nor och man skall arbetgivaren varje ar kartlagga och
analysera bestimmelser och praxis, samt loneskillna-
der.«

§11

»Arbetsgivaren ska varje ar uppratta en handlingsplan
for jamstallda 16ner och dar redovisa resultatet av kart-
laggningen och analysen enligt 10 8.«

Lonediskriminering pa grund av kon ar forbjudet! Darfor
ska arbetsgivaren varije ar kartlagga och analysera loneskill-
nader. Alla anstéllda, inklusive extrapersonal och oorgani-
serade, ska kartlaggas. Representanter for personalen ska
delta i arbetet. Arbetsgivaren ska ocksa varje ar uppratta en
plan for jamstallda I6ner dar resultatet fran kartlaggningen
redovisas. Skillnader som inte kan forklaras pa ett hallbart
satt ska korrigeras. Planen ska innehalla en kostnadsberak-
ning och tidsplanering. De justeringar som behdver goras
skall g6ras inom tre ar.

Som hjalpmedel for kdnsneutral och rattvis I6neséttning
kan det kan vara bra att anvanda en metod for systematisk




arbetsvardering. Det &ar ett satt att vardera och jamftra
olika typer av arbeten pa en arbetsplats. | en arbetsvarde-
ring ska bade lika och likvardiga arbeten jamforas. Varde-
ringen géller inte hur en person utfor ett arbete utan de krav
som arbetet staller pa den som ska utfora det — det vill saga
kunskaper och fardigheter, ansvar samt arbetsforhallanden.
Det finns flera olika modeller for detta sa det galler att valja
en med jamstalldhetsperspektiv. Det ar namligen inte sjalv-
klart.

P& JamO:s hemsida www.jamombud.se finns informa-
tion om olika arbetsvarderingssystem bland annat Analys
Lonelots som &r en forenkling av ett mer omfattande arbets-
varderingssystem kallat hac-systemet, framtaget genom ett
forskningsprogram pa Arbetslivsinstitutet (16v-program-
met).

Arbetsgruppen for jamstalldhet pd Husqvarna AB Tandsby-
fabriken tycker, liksom manga andra, att det som hittills har
varit tyngst och kravt mycket engagemang ar att géra l6ne-
kartlaggningen.

— Det &r svart att vardera olika arbeten, det &r ett valdigt
kansligt omrade och vi tycker valdigt olika. Men det ar
ocksa tankevackande och det ger manga insikter om hur
svart det ar att vara fri fran fordomar, sager Agneta Wessén
som ar med i foretagets jamstélldhetsgrupp.

e
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Thure W Carlsson, Bengt

Lundqvist och Roger

Norrman, Husqvarna As

Tandsbyfabriken
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Kvalitetsmarkt jamstalldhetsarbete

Kan man kvalitetsmérka jamstéalldhet? Javisst! Jdmstélldhet
ar en frdga som bor finnas med i kvalitetsarbetet darfor att
ett jamstallt arbetsklimat innebéar forbattrad verksamhet pa
arbetsplatsen.

Jamstélldhet handlar inte bara om kvantitet, det vill sdga
stravan efter jamn konsfordelning, utan aven om kvalitet:
att bade kvinnors och mans kunska-
per, erfarenheter och varderingar tas
tillvara.

Ett motiv for manga foretag och JAM STAI—I—D HETS

arbetsplatser som engagerat sig i jam- Yoy
stélldhetsarbete i Jdmtlands 1&n &ar att M A R I< I
man genom projekt Know How kan

fa ett kvalitetsmarke for bra insatser
pa jamstalldhetsomradet. Market ar
ett »bevis« som gor jobbet roligare.
Kvalitetsmarkningen som tagits
fram i projekt Know How ar speciell
for Jamtlands lan. Vi kallar det eq-z-
lan. Eq star for engelskans equal
opportunities, lika mojligheter. Tan-
karna kommer ocksd osokt in pa 2002

omradet emotionell intelligens som GENDER EQUAL'TY

ocksa betecknas eq. De senaste aren
har man i olika sammanhang framfort KNOW HOW Z_ LAN
att mattet eq ar en minst lika viktig
tillgadng som den vanliga intellektuella
och logiska intelligensen, iq. Det
handlar till exempel om att kunna bemdéta medarbetarna
med respekt och forstaelse, om kommunikation och sam-
spel i sociala situationer, att vara lyhord, att ge och fa be-
kraftelse, om trivsel pa arbetsplatsen med mera, med mera...
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Arbetsplatser som fatt méarket eq-z-lan har arbetat med
ett jamstélldhetsperspektiv inom olika omraden. Dessa ér:

- arbetsforhallanden och arbetsmiljo

» familjeliv och arbete

e kompetensutveckling

= intern och extern rekrytering

« sexuella trakasserier

 [6nekartlaggning

- extern paverkan

For att f4 eq-z-lan-market ska arbetsplatserna arbeta
internt med de omraden som innefattas av jamstalldhetsla-
gen. Men man ska &ven arbeta med ett omvarldsperspektiv.
De kan till exempel ta initiativ for att paverka andra fore-
tag och arbetsgivare, kunder och skolor.

Exempel pa utatriktade aktiviteter &r att bjuda in larare,
yrkesvagledare och elever till studiebesok eller ga ut i sko-
lor for att informera om branschen. Genom sadana sats-
ningar kan man till exempel 6ka flickors intresse for att
sbka arbete inom traditionellt manliga branscher. Andra
exempel ar att kénskvotera prao-elever och praktikanter,
utlysa jamstalldhetspris eller att fraga efter jamstalldhets-
plan hos andra foretag vid upphandlingar.

Kvalitetsméarket ger goodwill at arbetsplatser som gor
bra saker. Det skapar ett gott rykte och ger dven konkur-
rensférdelar. eq-markta foretag och organisationer synlig-
gor sig som bra och attraktiva arbetsgivare och kan lattare
rekrytera eftertraktad personal. En annan viktig faktor &r
att det kan paverka kunderna néar dessa valjer mellan olika
foretag och produkter.

eq-market ar samtidigt en sporre att halla jamstalldhets-
arbetet igang. Det gar inte att lugnt luta sig tillbaka — nar
man val fatt market maste man bevisa att man fortjanar att
behalla det.
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Att paverka samhillet

Alla ménniskor har ett ansvar att gora samhallet mer jam-
stallt. Det finns knappast heller nagon som vill att man
sjalv, ens barn eller livskamrat ska diskrimineras pa grund
av sitt kon.

Precis som privatpersoner kan paverka genom konsu-
mentmakt (k6pa miljomarkt, bojkotta oetiskt producerade
varor) och opinionsbildning (skriva insandare, samla namn-
teckningar) kan féretag och organisationer paverka jam-
stalldhetsutvecklingen.

Ostersunds-Posten, Op, verkar for ett mer jamstallt samhélle
genom att kritiskt granska samhéllet ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Tidningen har som policy att spegla kvinnor och
man pa lika villkor till exempel pa idrottssidorna. Dessut-
om har tidningen haft flera artikelserier och krénikor som
tar upp ojamstallda forhallanden i den jamtlandska varda-
gen. Reaktionerna pa dessa artiklar har varit starka fran
bade kvinnor och méan, och det visar hur starka de osynliga
strukturerna ar. ©p utlyser ocksa tillsammans med Lanssty-

Karin Andersson och
Goran Henriksson, Oster-
sunds-Posten, tar emot
utmirkelsen eQ-z-lan fér
sitt jamstélldhetsarbete.
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relsen i Jamtlands lan ett arligt jamstalldhetspris for att lyfta
fram goda exempel pa insatser som framjar jamstalldheten.

Inlandsbanan AB, ibab, har tagit med jamstalldhet i sina
upphandlingsrutiner pa sa satt att de foretag som lamnar
anbud far poéang om de har en jamstalldhetsplan. Ett resul-
tat av det ar att vid den senaste upphandlingen av sparun-
derhall presenterade samtliga entreprendrer en korrekt jam-
stalldhetsplan och samtliga fick alltsa full poang. Nar ibab
sponsrar olika foreningar staller de ocksa krav pa att spons-
ringen ska komma bade flickor och pojkar tillgodo i samma
omfattning.

Pa arbetsmarknaden i Sverige rader en tydlig uppdelning i
»manliga« respektive »kvinnliga« yrkesomraden. En av an-
ledningarna &r att vi ocksa har en konssegregerad gymna-
sie- och hogskola. For enskilda tjejer och killar ar det inte
latt att ga utanfor de gangse sparen, men bade skolan och
arbetslivet kan stotta dem i otraditionella val.

Hos verkstadsforetaget Jonsson & Paulsson Industri AB arbe-
tar huvudsakligen man. Det ar svart att rekrytera personal
till branschen. Darfor har foretaget bjudit in till studiedagar
for larare, elever och yrkesvagledare fran grundskolan, gym-
nasiet och hdgskolan, for att forandra den traditionella bil-
den av verkstadsindustrin som tung och smutsig. Tanken ar
att pa sikt bredda sin rekryteringsbas genom att locka &ven
flickor att soka sig till traditionellt manliga yrkesomraden.

Aven Husqvarna AB Tandsbyfabriken har tagit liknande initi-
ativ. Man har bade kvinnliga och manliga informatérer pa
foretaget for att informera praktikanter och prao-elever.
Aven larare och studievagledare bjuds in till foretaget. Pa s&
satt hoppas man forandra attityden till verkstadsindustrin.




Byggelit AB, en koncern som bedriver spanskiveproduktion,
har ocksa svart att rekrytera kvinnor till produktionen. For
att pa sikt bidra till att bryta traditionella kdnsmonster har
man tagit initiativet att erbjuda halften av praktikplatserna
till flickor och halften till pojkar — vilket med andra ord ar
en konskvotering.

Bemanningsforetaget Kornboden Resurs drar sitt strd till
stacken genom att i mojligaste man styra in personal av
underrepresenterat kon pa de arbetsplatser dar man ska till-
satta personal. Foretaget har medverkat till att fler kvinnor
kommit in pd mansdominerade yrkesomraden och fler mén
pa kvinnodominerade.

STEGET IN | FRAMTIDEN

Sjukskoterskan Sven
Isaxon, Kornboden Resurs,
tillsammans med en
omsorgstagare
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Slutord

Jamstélldhetsarbete 16ser inte alla problem men &r en del i
en utvecklingsstrategi for en bra foretagskultur. En miljo
dar kvinnor och man trivs och kanner sig meningsfulla
framjar halsa och produktivitet. Med dagens harda kon-
kurrens om marknadsandelar och personal &r det viktigt att
pa alla satt och med alla medel starka den egna arbetsplat-
sen. Debatten om det sjuka Sverige ger ocksa tydliga signa-
ler. Vi maste utveckla arbeten som manniskor orkar med,
och da racker det inte med pausgympa. Méanniskor behdver
inflytande Gver sin arbetssituation och det kréaver i sin tur
ofta forandringar i hela organisationsstrukturen. D& ar jam-
stalldhetsarbetet ett bra hjalpmedel.

Ni har nu fatt nagra verktyg till ert jamstalldhetsarbete.
Nagra kanns sakert mer anvandbara &n andra. Fler kom-
mer ni pa sjalva under arbetets gang. Det finns manga séatt
att arbeta pa, det viktiga ar att ni hittar ett satt, en metod,
som passar just er arbetsplats.

Lycka till!




Vi har medverkat till boken

Barret AB

Barret ar ett konsultféretag inom telekommunikations-
branschen. Foretagets lokaler finns pa Froson och i
Umed men arbetsomradet ar hela varlden. Kunderna ar
nat- och teleoperatdrer och dvriga foretag med inrikt-
ning mot telekommunikation. Barret erbjuder operat®-
rer, leverantorer och natigare tjanster inom omradena
drift, forvaltning och underhall. De arbetar med fast
och mobil telekommunikation. Antal anstallda ar 27
personer, 26 man och en kvinna.

BARRET

Byggelit AB

Byggelit ab bestar av tre spanskivefabriker i Lit, Laxa
och Ambjorby, samt ett huvudkontor i Brunflo. P&
Byggelit arbetar mestadels maskinoperatérer, mekani-
ker, elektriker, laboratoriepersonal, lagerpersonal och
administrativ personal. | koncernen arbetar cirka 280
personer. Andelen kvinnor bland de anstallda uppgar
till cirka 10 procent, som till stor del arbetar inom
administrationen.

A=yggeslit
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Husqvarna AB Tandsbyfabriken

Husqvarna ab Tandsbyfabriken ar ett verkstadsindus-
triféretag inom Electroluxkoncernen och vérldsledande
tillverkare av motormanuella rojsagar och kapmaskiner
for professionella anvandare. Tandsbyfabriken ligger
cirka 30 kilometer soder om Ostersund och har cirka
170 anstéllda, varav 22 procent kvinnor och 78 pro-
cent man. Olika yrkeskategorier ar bland annat mont6-
rer, verkstadsarbetare, cnc-operatorer, logistikpersonal
och administrativ personal.

HHusqvarna

Inlandsbanan AB, IBAB

Inlandsbanan ab &r ett jarnvagsforetag vars uppgift ar
att utveckla, driva och forvalta Inlandsbanan pa
strackan Mora - Géllivare samt anslutande jarnvéagar.
Foretaget ska forvalta sparanlaggningar inklusive mark
och byggnader, fordela tagrattigheter samt tillhanda-
hélla den basservice pa och langs banan som trafikope-
ratérer behdver. Antal anstéllda &r 40 personer, varav
33 man och 7 kvinnor som bland annat arbetar som
tagklarerare, bantekniker och med administration.

Inlands
Banan AB




Jemtbil AB

Jemtbil finns p& tva orter, Ostersund och Sundsvall.
Foretaget séljer bilar, reservdelar och har verkstad pa
bada orterna, men administrationen finns i Ostersund.
Foretaget har totalt cirka 65 anstéllda; 9 procent kvin-
nor och 91 procent méan. De arbetar i huvudsak som
séljare, mekaniker och administrativ personal.

JemtBil

Jonsson & Paulsson Industri AB

Jonsson & Paulsson Industri ab i Ostersund ar ett
modernt verkstadsindustriféretag med cirka 130
anstallda. Har arbetar framfor allt svetsare, nc-opera-
torer, montdrer, ytbehandlare, lackerare, platbearbetare
och administrativ personal. | produktionen &r det cirka
3 procent kvinnor och 97 procent man, i administratio-
nen ar det 30 procent kvinnor och 70 procent man.

[l me
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Kornboden Resurs AB

Kornboden Resurs ab ar ett dotterbolag till Vaxtriket
Utveckling ab och har hela Sverige som arbetsfalt.
Foretaget rekryterar och hyr ut personal inom industri
& teknik, it/data, ekonomi & administration samt
vard & omsorg. Antal anstéllda ar cirka 85 personer,
ungefar halften kvinnor och halften man.

K(&N@O D*EN

RESURS AB

Lanstidningen, LT

Lanstidningen &r en lokalt &gd morgontidning med
huvudsaklig spridning i Jamtlands lan. Partibeteck-
ningen ar oberoende socialdemokratisk. Férutom
papperstidningen finns en natversion. It ar ocksa del-
agare i Radio City Are-Ostersund och levererar varda-
gar nyheter i radion. Foretaget ger ocksa ut Tidningen
Harjedalen, som kommer ut en gang i veckan (tors-
dagar). It har cirka 70 anstallda med férdelningen

37 procent kvinnor och 63 procent méan.

| 7 5




Solectron Sweden AB, Ostersund

Solectron Sweden ab ar dotterbolag till Solectron
Corporation, ett multinationellt foretag med verksam-
het i Nord- och Sydamerika, Asien och Europa.
Solectron &r en av varldens ledande leverantdrer av
utvecklings- och tillverkningstjanster inom elektronik.
Sverigeenheten &r ett av koncernens kompetenscentra
for telekommunikation. Foretaget industrialiserar och
levererar komplexa véxelsystem for mobil- och fast
telefoni. Totalt ar cirka 300 personer verksamma i
Ostersund, varav 33 procent ar kvinnor och 67 procent
ar man.

& SOLECTRON

e
www.solectron.com ¢

Ostersunds-Posten, OP

Ostersunds-Posten &r en centerpartistisk tidning i
Jamtlands lan. Tidningen har varit en nyhetsformedlare
i lanet sedan 1877. 6p satsar dven pa internet, radio
och tv. Antal anstéllda ar ungeféar 110 personer varav
60 procent méan och 40 procent kvinnor. De storsta
yrkeskategorierna ar journalister, grafiker och tjanste-
man.

Or
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Den hir boken dr en handledning i-hur ni kan ga till vaga, steg for
steg, nar ni borjar arbeta med jamstilldhet pa arbetsplatsen. Den
ar ocksa tankt som en inspirationskalla. Manga arbetsplatser har
bidragit med idéer och exempel pa hur de har gjort.

Lds ocksa om det spannande arbetet att utveckla ett kvalitets-
marke for jimstalldhet, EQ-z-lan.

Syvonne Nordstrom ar anstalld vid lansstyrelsens
jamstélldhetsenhet och projektledare for Know-How
— Jamstélldhet och I6nsamhet i Jamtlands l4n.

Camilla Simonsson ar knuten till projektet som
% jamstalldhetskonsult och arbetar med radgivning,
< utbildning, utvdrdering och projektledning inom
omradet.

~ FE knowhow

JAMSTALLDHET OCH LONSAMHET | JAMTLANDS LAN
EUOROPEISKA UNIONEN

Europeiska socialfonden
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